
October 2011 
tƘƻƴŜΥ όссмύ тср-нмср 
CŀȄΥ όссмύ тср-ссоф 
9ƳŀƛƭΥ ¢ŀƊŎƘŀƳōŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

плл YŜǊƴ {ǘΦ 

¢ŀƊΣ /! фонсу 

hǳǊ tƭŀǝƴǳƳ {ǇƻƴǎƻǊǎ 
hǳǊ tƭŀǝƴǳƳ {ǇƻƴǎƻǊǎ 

             hǳǊ .ƻŀǊŘΥ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘς aƛŎƘŀŜƭ [ƻƴƎΣ ¢ŀƊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘς 5Ŝƴƴƛǎ {ŎƘŜǊǘȊΣ !ǎƛŀƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

{ŜŎƻƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘτ5ŀƴ ¢ƻǎǝΣ !ŜǊŀ 9ƴŜǊƎȅ [[/Φ LƴǘŜǊƛƳ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊτ tŀǳƭ DƻǊǘŜΣ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀƊΦ  

5ŜǾƛƴŘŜǊ .ŀƛƴǎΣ ¢ŀƊ /ƘŜǾǊƻƭŜǘΦ 9Ř IŜǊǊŜǊŀΣ IŜǊǊŜǊŀ LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  

[ƻǊǊƛŜ [ƻŀŘŜǊΣ {ȅƴŀƎǊƻΦ /ƭƛƴǘ 5ŜŎƪŜǊǘΣ 5ŜŎƪŜǊǘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΦ .ƻō IŀƳǇǘƻƴΣ ²ŜǎǘǎƛŘŜ ²ŀǎǘŜ aƎƳǘΦ  

hǊŎƘŜƭ YǊƛŜǊΣ ¢ǳƳōƭŜǿŜŜŘ /ŀŦŞΦ .ƻō [ŜƛƪŀƳΣ 5ƻƳƛƴƻΩǎ tƛȊȊŀΦ WƻƘƴ bŜǳƳŀƴƴΣ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΦ 

 

hǳǊ {ǘŀũΥ 

5ǊΦ YŀǘƘȅ hǊǊƛƴ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

WŜǎǎƛŎŀ DΦ aƛƭƭŜǊ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎǘΦ 

{Ƙŀƴƴƻƴ WƻƴŜǎ 
9ǾŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

5ŜŀǊ /ƘŀƳōŜǊ aŜƳōŜǊǎΥ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ƘŀƳōŜǊΩǎ ŀƴƴǳŀƭ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ς ƭŜŘ ŀƎŀƛƴ ōȅ /ƘƛŜŦ YŜƴ aŎaƛƴƴ ς ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мǎǘ  ŀǘ ǘƘŜ 
.ǳŜƴŀ ±ƛǎǘŀ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΣ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  ¢ƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘǎƛŘŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǾŀƭƭŜȅΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ǘƻ /ƘƛŜŦ aŎaƛƴƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƭŦŜǊǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ нм ǘƻ ǘƘŜ ноǊŘΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ ŎŀǊƴƛǾŀƭΣ ŀ ōŜŜǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ōŀƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DƻƻŘ vǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘŜ 
[ŀǎǘ /ƘŀƴŎŜ .ŀƴŘΣ !ƭƭ ǘƘŜ YƛƴƎǎ aŜƴ Σ [ǳƴŀǝŎ CǊƛƴƎŜΣ ·-{ǘŀǝŎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ нлм ȅŜŀǊ-ƻƭŘ DŜǊƳŀƴ ŦŜǎǝπ
ǾŀƭΦ 

¢ƘŜ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hƛƭǿƻǊƪŜǊ aƻƴǳƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƴŜǿ ōǊƻƴȊŜ ŬƎπ
ǳǊŜǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ннǎǘΦ  aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǊǝǎǘ .ŜƴƧŀƳƛƴ ±ƛŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ŀ 
ȅƻǳƴƎ ōƻȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ƻƛƭ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳΦ 

hƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǊƻƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ  ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǎǘǳŘȅ τŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘτƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 
ǇǊƻǎǇŜǊΦ  L ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀƊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǊŜǾƛǾƛƴƎ ŀ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ YŜǊƴ 
/ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƛƴ мффуΦ  ¢Ƙƛǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ  

¸ƻǳǊ /ƘŀƳōŜǊ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ōȅƭŀǿ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƻƛƭ ŎƻƳǇŀπ
ƴƛŜǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀƊΣ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ YŜǊƴ ²ŀǘŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aŀǊƛŎƻǇŀ ŜȄ-ƻŶŎƛƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǾŜ ǿƻǳƭŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƭŀǊƎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǝǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ǿƘƻǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

{ŜŜƳƛƴƎƭȅ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ƛǘ ƛǎ CŀƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǎƻ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ŎŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ hƪπ
ǘƻōŜǊŦŜǎǘΣ hŎǘƻōŜǊ нл-ноΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛǎƘƛƴƎ 5ŜǊōȅ ƻƴ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ¢ŀƊ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ .ǳǊŜŀǳΦ 

 

aƛŎƘŀŜƭ [ƻƴƎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



SPREAD THE WORD!  

Oilworker Monument Bricks & Plaques Are Still Available!  

Honor that special someone in your life with an Oilworker Monument brick or plaque. 

Order forms are available for pick up at the Taft District Chamber of Commerce. 

 Please feel free to call the Chamber office, 765-2165, to make arrangements to have 

a form mailed, faxed or e-mailed to you or a loved one.   

 7Å ÁÌ×ÁÙÓ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÄÏ×Î ÈÅÒÅ ÁÔ #ÈÁÍÂÅÒ (ÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓȟ ÇÒÅÁÔ ÏÒ ÓÍÁÌÌȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ÉÔȭÓ 

ÔÈÅ ÁÒÒÉÖÁÌ ÏÆ ÁÎ ÏÆПÉÃÅ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÏÒÄÅÒ ɉÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÊÕÍÐÉÎÇ ÕÐ ÁÎÄ ÄÏ×Î ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÃÏÍÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÁÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÁÒÒÉÖÁÌɊȟ ÏÒ ÔÈÅ ÌÏÂÂÙ ÂÕÚÚÉÎÇ ×ÉÔÈ ÖÉÓÉÔÏÒÓȟ ÍÁËÉÎÇ ÃÏÆÆÅÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÕÒ 3ÉÔ ȬÎ 3ÉÐ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓȟ ПÉÎÉÓÈȤ

ÉÎÇ ÕÐ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÅÖÅÎÔȟ ÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÌÏÎÇ ÌÏÓÔ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÐÅÎ ÏÒ ÓÉÍÐÌÙ ПÉÎÄÉÎÇ Á ÐÈÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒ ÆÏÒ 

ÓÏÍÅÏÎÅȢȢȢ×Å ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÄÏÉÎÇ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÅÖÅÎ ÉÆ ÏÕÒ ÔÉÍÅ ÉÓ ÃÏÎÓÕÍÅÄ ÂÙ ÃÕÐÓ ÏÆ ÃÏÆÆÅÅȟ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ 

ÅÖÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÓÑÕÅÁÌÉÎÇ ÌÉËÅ ÓÃÈÏÏÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 503 ÔÒÕÃË ÉÓ ÓÐÏÔÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔȢȢȢ×Å ÃÁÎ ÁÌ×ÁÙÓ ПÉÎÄ 

ÔÉÍÅ ÔÏ ×ÏÎÄÅÒ ×ÈÁÔ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÁÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒȢ 

 7Å ×ÏÎÄÅÒȢȢȢÄÏ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÇÅÔ ÍÏÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȩ !ÎÄ ÓÏ ×ÅȭÌÌ ÃÏÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ ÁÎ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ ÉÍÁÇÉÎÁÒÙ 

ÑÕÁÎÄÁÒÙȡ THE CHAMBER AMBASSADORs! 7Å ÉÍÁÇÉÎÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÈÅÒÏÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 

#ÈÁÍÂÅÒȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ Ó×ÏÏÐ ÄÏ×Î ÁÎÄ ÓÁÖÅ ÏÕÒ ÓËÉÎÓ ÌÉËÅ "ÁÔÍÁÎȟ 7ÏÎÄÅÒ 7ÏÍÁÎȟ ÏÒ (ÁÎ 3ÏÌÏȢ *ÅÓÓÉÃÁ ÌÉËÅÓ ÔÏ 

ÉÍÁÇÉÎÅ Á ÇÉÁÎÔȟ ÃÁÐÅÄ # ÅÍÂÌÁÚÏÎÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÈÅÓÔÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÈÅÒÏÅÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÃÉÒÃÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÃÒÏ×Ä ÁÔ ÅÖÅÎÔÓ ÁÓËÉÎÇ 

ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÉÍÐÅÒÁÔÉÖÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÌÉËÅȟ Ȱ7ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ Á ÒÁÆПÌÅ ÔÉÃËÅÔȩȱ  

 3Ïȟ ÉÆ ÙÏÕȭÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ 3ÕÐÅÒ &ÏÒÃÅ ÔÈÁÔ ÉÓ the Chamber Ambassadors! ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ÁÔ 

ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ ÁÎÄ ×ÅȭÌÌ ÇÅÔ ÙÏÕ ÓÅÔ ÕÐȦ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÒÏÏÍ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅȦ  

Just imagineÞ 

Your very own solo banner ad 
right here. 



3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÈÏÖÅÒ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 
ρππЈ ÍÁÒË ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓȟ ×Å ÃÁÎ ÔÁËÅ 
ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ÔÏ Ó×ÉÔÃÈ ÇÅÁÒÓ ÉÎÔÏ &ÁÌÌȢ  4ÈÉÓ ÓÅÁÓÏÎ 
ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ 'ÏÌÆ 
4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔȟ /ËÔÏÂÅÒÆÅÓÔȟ ÔÈÅ &ÉÓÈÉÎÇ $ÅÒÂÙȟ ÔÈÅ 
#ÈÒÉÓÔÍÁÓ 0ÁÒÁÄÅȟ ÁÎÄȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÔÈÅ ÕÓÕÁÌ 3ÉÔ Î 
3ÉÐÓȟ -ÉØÅÒÓȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÅÖÅÎÔÓȢ  &ÏÌËÓ ×ÈÏ ÓÁÙ 
ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ÉÎ 4ÁÆÔȟ ÁÒÅ ÎÏÔ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ 
ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒȦ 

!Ó ×Å ÓÌÉÄÅ ÉÎÔÏ &ÁÌÌȟ ÍÙ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÉÎ 
4ÁÆÔȟ ×Å ÂÅÇÉÎ ÔÈÅ ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  7ÈÁÔ ×ÅÎÔ 
×ÅÌÌ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÎÉÎÅ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ×ÈÁÔ 
ÄÉÄ ÎÏÔȩ  4ÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ "ÏÁÒÄ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÔÁÆÆ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȭÓ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÈÏÐÉÎÇ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ 
ÍÏÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÏ ÏÕÒ ÁÒÅÁ ÁÎÄ 
ÉÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÆÕÎ ÁÎÄ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȢ 

"Ù $ÅÃÅÍÂÅÒȟ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ ÓÔÁÆÆ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÃÏÍÐÌÅÔȤ
ÅÄ ÔÈÅ ÂÌÕÅÐÒÉÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒȟ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ×ÉÔÈ 
ÂÕÄÇÅÔ ÁÎÄ ÃÁÌÅÎÄÁÒȢ  4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÏÓÅ 
ÉÔÅÍÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ *ÁÎÕÁÒÙ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ 
ÔÈÅ 4ÁÆÔ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅȟ ×ÈÅÒÅÉÎ ÔÈÅ ÉÎÃÏÍȤ
ÉÎÇ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄȢ  4ÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÁÔȤ
ÔÅÎÄ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ  4ÈÅ ÌÏÃÁȤ
ÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÉÎ .ÏȤ
ÖÅÍÂÅÒȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅØÔ Ô×Ï ÍÏÎÔÈÓ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÎÄÉÎÇ ÏÕÔ 
ÉÎÖÏÉÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπρς #ÈÁÍÂÅÒ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ $ÒÉÖÅȢ  
#ÕÒÒÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÄÖÉÓÅÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÏÎÓÏÒȤ
ÓÈÉÐ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ςπρςȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÅØÐÁÎÄÅÄȢ  9ÏÕ ÁÌÓÏ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÁÎ ÉÄÅÁ ÏÆ ÔÈÅ 
ÅÖÅÎÔÓ ÃÏÍÉÎÇ ÕÐ ÔÈÉÓ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȢ 

9ÏÕÒ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ×ÏÒË ÈÁÒÄ 
ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÅÎÖÉÒÏÎȤ
ÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙȟ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȟ ÁÎÄ 
ÅÖÅÎ ÏÕÒ 3ÔÁÔÅ ÁÎÄ &ÅÄÅÒÁÌ ÌÅÇÉÓÌÁÔÏÒÓȢ  9ÏÕÒ #ÈÁÍȤ
ÂÅÒ "ÏÁÒÄ ÁÌÓÏ ÒÅÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÔÁËÅÓ ÁÃÔÉÏÎ ÏÎ ÉÓÓÕÅÓ 
ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÏÕÒ 
ÁÒÅÁ ÁÓ ÅÖÉÄÅÎÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÒÅÃÅÎÔ ÓÔÁÎÄ ɉÔÏ ÖÅÔÏɊ 
3"τφω ɉÂÉÌÌ ÔÏ ÌÉÍÉÔ ÔÈÅ ÓÉÚÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅÎÔ ÏÆ ÓÔÏÒÅÓ ÉÎ 
#ÁÌÉÆÏÒÎÉÁɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÆÕÌÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ &-
συ *ÏÉÎÔ 3ÔÒÉËÅ &ÉÇÈÔÅÒȢ 

!ÇÁÉÎȟ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ×ÏÒË ÁÓ 
ÙÏÕÒ #ÈÁÍÂÅÒ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȢ  4ÈÉÓ ÊÏÂ ÃÏÎÔÉÎȤ
ÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ×ÁÙ ÔÏ ÅÎÊÏÙ 
ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔȢ 

.ȅ 5ǊΦ YŀǘƘȅ hǊǊƛƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 %ÖÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÉÓ ÖÅÒÙ ÉÎ ÄÅÐÔÈ ÁÎÄ ÒÅȤ
ÑÕÉÒÅÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÓÃÅÎÅÓ ×ÏÒËȢ  /ÎÃÅ ÁÎ 
ÅÖÅÎÔ ÉÓ ÄÅÃÉÄÅÄ ÕÐÏÎȟ ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÔÅȟ ÔÉÍÅȟ 
ÁÎÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÓÔÅÐÓ ÔÏ ÓÅÔ ÔÈÅ ÐÌÁÎ ÉÎ 
ÍÏÔÉÏÎȢ  %ÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ×ÈÁÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×Å ×ÏÕÌÄ 
ÌÉËÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÄÉÃÔÁÔÅÓ ÔÈÅ ÓÔÅÐÓ 
ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÈÁÐÐÅÎȢ  0ÒÏȤ
ÍÏÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÓ ÉÍÐÅÒÁȤ
ÔÉÖÅ ÔÏ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ  5ÔÉÌÉÚÉÎÇ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÁÌÅÎÄÁÒÓȟ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÎÅ×ÓÐÁȤ
ÐÅÒÓȟ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆПÉÃÅ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÓÉÇÎȟ 
ÁÎÄ &ÁÃÅÂÏÏË ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ×Å ÁÒÅ ÁÂÌÅ 
ÔÏ ÌÅÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ËÎÏ× ÁÂÏÕÔ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓȢ 

&ÏÒ /ËÔÏÂÅÒÆÅÓÔȟ ×Å ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÃÒÁÆÔ ÁÎÄ 
ÖÅÎÄÏÒ ÆÁÉÒȟ ÃÁÒÎÉÖÁÌȟ ÂÅÅÒ ÇÁÒÄÅÎ ×ÉÔÈ Á ÆÕÌÌ 
ÂÁÒȟ ÌÉÖÅ ÍÕÓÉÃ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅȟ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ 
ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÓÃÕÌÐÔÕÒÅÓ ÔÏ ÔÈÅ  
/ÉÌ×ÏÒËÅÒ -ÏÎÕÍÅÎÔȢ  6ÅÎÄÏÒ ÆÏÒÍÓ ÁÎÄ ПÌÙÅÒÓ 
ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÈÅÎ 
ÍÁÉÌÅÄ ÏÕÔ ÁÎÄ ÈÕÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÔÏ×ÎȢ  3ÅÃÕÒÉÎÇ 
ÂÁÎÄÓ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍȟ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÒÎÉÖÁÌ ÔÏ ÁÇÒÅÅ 
ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏ 4ÁÆÔȟ ÁÎÄ ÄÅÂÁÔÉÎÇ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÂÅÅÒÓ ÔÏ 
ÏÆÆÅÒ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÊÏÂÓ ÔÈÁÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÄÏÎÅȢ  
-ÁËÉÎÇ Á ÖÅÎÄÏÒ ÍÁÐ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÁÆÔÅÒÓȟ ÌÏȤ
ÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÖÅÎÄÏÒÓȟ ÁÎÄ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÄÒÉÎË ÖÅÎȤ
ÄÏÒÓ ÔÏ ÍÁØÉÍÉÚÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÆÏÒ ÓÈÏÐÐÉÎÇ 
ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÉÓ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ  

-ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ ÅÖÅÎÔÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÖÏÌÕÎȤ
ÔÅÅÒÓȟ #ÈÁÍÂÅÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ  !ÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
ÌÅÁÄÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÁÒÅ ×ÅÌÌ ×ÏÒÔÈ ÔÈÅ ÅÆȤ
ÆÏÒÔ ×ÈÅÎ ) ÃÁÎ ÓÅÅ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÕÎÆÏÌÄ ÂÅÆÏÒÅ ÍÙ 
ÅÙÅÓȢ  4ÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÉÓ ×ÈÁÔ 
ÍÁËÅÓ ÍÙ ÊÏÂ ÓÏ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅȢ  (ÅÁÒÉÎÇ ÐÒÁÉÓÅÓ ÏÆ 
ÈÏ× ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÈÁÓ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÂÒÉÎÇÓ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ËÎÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ ÉÓ ÄÏȤ
ÉÎÇ Á ÇÏÏÄ ÊÏÂ ÆÏÒÇÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔ 3ÉÄÅȢ 

&ÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÕÐÃÏÍÉÎÇ 
ÅÖÅÎÔÓȟ ÃÈÅÃË ÏÕÔ ÏÕÒ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ #ÁÌÅÎÄÁÒȢ  
4ÉÃËÅÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÁÒÎÉÖÁÌȟ /ÉÌ×ÏÒËÅÒ -ÏÎÕÍÅÎÔ 
ÌÕÎÃÈÅÏÎȟ /ËÔÏÂÅÒÆÅÓÔ ÖÅÎÄÏÒ ÆÏÒÍÓȟ ÁÎÄ 4ÒÏÕÔ 
$ÅÒÂÙ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÔÈÅ 4ÁÆÔ 
#ÈÁÍÂÅÒȢ  3ÔÏÐ ÂÙ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÒ ÃÁÌÌ ÕÓ ÆÏÒ 
ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓȦ  
7Å ÈÏÐÅ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ ÔÈÅÒÅȦ 

.ȅ {Ƙŀƴƴƻƴ WƻƴŜǎΣ 9ǾŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



+ÁÔÈÙ Ȱ3ÔÒÉËÅÓ ! ,ÏÔȱ /ÒÒÉÎ ÔÁËÅÓ ÔÈÅ ÎÅ× ÂÏ×ÌÉÎÇ ÁÌÌÅÙ ÁÔ ÔÈÅ 2ÅÃ 

#ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ Á ÓÐÉÎ ÁÔ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ 3ÉÔ ȬÎ 3ÉÐ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ ΩΧÓÔȢ  

$ÒȢ +ÁÔÈÙ /ÒÒÉÎ ÁÎÄ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÅÕÒȟ 
/ÒÃÈÅÌ +ÒÉÅÒȟ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ 4ÕÍÂÌÅ×ÅÅÄ 3ÉÔ ȭÎ 3ÉÐ ÏÎ 
!ÕÇÕÓÔ ΩΧȢ 

0ÈÏÔÏ ÂÙ !ÒÔÈÕÒ 4ÏÍÁÙÏȟ 4ÁÆÔ 0# 3ÅÒÖÉÃÅÓ Ǫ 4ÈÅ 

4ÁÆÔ #ÁÍÅÒÁ #ÌÕÂ 

,-2ȡ (ÁÒÌÅÙ 0ÉÎÓÏÎȟ #ÈÕÃË (ÁÇÓÔÒÏÍȟ -ÁÒÙ !ÎÎ (ÁÇÓÔÒÏÍȟ 
3ÔÅÐÈÁÎÉÅ -ÏÒÒÉÓȟ +ÁÔÈÙ /ÒÒÉÎȟ %ÄÉÔÈ ,ÁÕÒÉÎȟ  $ÏÎÎÁ 'ÒÉÊÁÌÖÁȟ 
ÁÎÄ 3ÁÎÄÙ "ÁÒÕÌÉÃÈ ÁÔ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ -ÉØÅÒ ÁÔ ÔÈÅ !2# ÏÆ 4ÁÆÔ ÏÎ 
/ÃÔÏÂÅÒ ΪȢ  

IŀǾƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ  

.ǊƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΚ /ŀƭƭ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΗ 
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�$�Q�R�W�K�H�U���W�K�D�Q�N��
�\�R�X���J�R�H�V���R�X�W���W�R��
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�L�F���W�K�D�W���W�U�X�O�\���L�V��
�K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���R�Q��
�W�K�H���:�H�V�W�V�L�G�H�� 


